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PT BANK PEREKONOMIAN RAKYAT DELTA ARTHA PERSERODA
(DAHULU PT BANK PERKREDITAN RAKYAT DELTA ARTHA PERSERODA)

Kami yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Sofia Nurkrisnajati Atmaja ST, MM
Alamat kantor :JI. Ahmad Yani No.16, Sidoarjo
Alamat domisili : JI. Sekardangan Indah AA 38-39, Sidoarjo
Namar telepon 1031 - 8925400
Jabatan : Direktur Utama

Menyatakan bahwa:

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan keuangan PT Bank
Perekonomian Rakyat Delta Artha Perseroda (“Bank”);

2. Laporan keuangan Bank telah disusun dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan
Tanpa Akuntabilitas Publik (SAK ETAP);

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan Bank telah dimuat secara lengkap dan benar;
b. taporan keuangan Bank tidak mengandung informasi atau fakta material yang tidak benar,

dan tidak menghilangkan informasi atau fakta material;
4, Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian intemal dalam Bank.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.
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JI. Ahmad Yani No.16, Sidokumpul, Kec. Sidoarjo, Website: www.bprdeltaartha.com \3\ (031) 8925 400
Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur 61212 Email: deltaartha@gmail.com



PT BPR DELTA ARTHA PERSERODA

DAFTAR IS

SAMBUTAN DEWAN KOMISARIS 1
SUSUNAN PENGURUS 2
PROFIL PERUSAHAAN 7
PERKEMBANGAN USAHA 12
STRATEGI DAN KEBIJAKAN 17

A
LAPORAN MANAJEMEN 19
PENGEMBANGAN SDM 34

Rl |

NS

LAPORAN AKUNTAN PUBLIK 44
IS

LAPORAN TRANSPARANSI TATA KELOLA 83

Laporan Tahunan PT BPR Delta Artha Perseroda



PT BPR DELTA ARTHA PERSERODA

SAMBUTAN

DEWAN KOMISARIS

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan
limpahan karunia-Nya PT BPR Delta Artha Perseroda
telah menunjukkan hasil kinerja yang baik. Laporan
Tahunan berikut disusun sebagai bentuk Laporan
Pertanggungjawaban Pengurus PT BPR Delta Artha
Perseroda selama Tahun 2024.

Berdasarkan laporan keuangan yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Palilingan & Rekan untuk periode
yang berakhir pada 31 Desember 2024, secara garis
besar kinerja PT BPR Delta Artha Perseroda
mengalami peningkatan dibandingkan dengan
tahun 2023. Hal ini terlihat dari pencapaian total
Aset per 31 Desember 2024 vyaitu sebesar
Rp834.422.625.875,- atau naik sebesar 6,76% dari
posisi tahun sebelumnya, Kredit yang diberikan

(kYD) tumbuh 15,44% atau sebesar
Rp731.473.035.319,-, Dana Pihak Ketiga (DPK)
meningkat sebesar 4,72% atau sebesar
Rp610.243.787.460,-, dan Laba Bersih tumbuh

sebesar 4,42%. dengan Tingkat Kesehatan bank
berpredikat “Sehat”.

Selain dari sisi pencapaian kinerja di segi
keuangan, BPR Delta Artha juga berhasil
memperoleh beberapa penghargaan selama tahun
2024 antara lain Top Business TOP BUMD Awards
2024, Infobank 15th BPR Awards 2024 atas Kinerja
Keuangan Berpredikat Sangat Bagus, TOP Human
Capital Awards 2024 #BPR Star 4, The Most
Commited Top Leader On Human Capital 2024, TOP
Digital Awards 2024.

Komposisi permodalan pada tahun 2024 tidak
mengalami  perubahan dibandingkan dengan
tahun sebelumnya, yaitu dengan jumlah modal
dasar sebesar Rp. 138.000.000.000,- telah
ditempatkan dan disetor oleh para pemegang
saham sebesar Rp. 34.500.000.000,-, dengan
komposisi kepemilikan modal yaitu 95% dimiliki
Pemerintah Kabupaten Sidoarjo dan 5% dimiliki oleh
pihak swasta.

Dengan mengedepankan prinsip kehati-hatian
(prudential) dan efisiensi serta didukung Sumber
Daya Manusia yang berkualitas, BPR Delta Artha
akan terus menyusun dan menentukan strategi
untuk mencapai sasaran, dengan harapan agar
operasional BPR Delta Artha mampu bersaing dan
menjadi bank pilihan masyarakat Sidoarjo yang
dapat diandalkan.

Sebagai perusahaan publik, BPR Delta Artha tetap
kosisten dan berkomitmen untuk melaksanakan
prinsip tata kelola perusahaan yang baik atau
Good Corporate Governance dengan senantiasa
mengedepankan aspek dan nilai-nilai
transparansi,  akuntabilitas, kewajaran dan
independensi yang berkesinambungan. Dalam hal
tanggung jawab sosial terhadap lingkungan, BPR
Delta Artha berupaya turut meningkatkan
pendidikan, kesehatan masyarakat, maupun dalam
bidang sosial dengan memberikan bantuan sosial
kepada daerah-daerah yang membutuhkan serta

bentuk kepedulian @ lainnya sebagai bentuk
Corporate Social Responsibility.
Kami mengucapkan terima kasih serta

penghargaan yang tinggi atas karya dan kerja
keras dari jajaran Pengurus, seluruh
karyawan/karyawati BPR Delta Artha, dukungan
dan komitmen dari Pemerintah Daerah Kabupaten
Sidoarjo selaku pemegang saham pengendali,
para pemegang saham swasta, mitra dan para
pemangku kepentingan lainnya, seluruh nasabah
loyal BPR, serta respon positif dari semua pihak
yang turut mendukung perkembangan Bank dalam
upaya mencapai posisi yang semakin baik.

Demikian sambutan kami, semoga Allah SWT
senantiasa memberikan petunjuk dan bimbingan-
NYA agar BPR Delta Artha semakin berkembang
lebih baik di masa yang akan datang.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

BASUKI BUDI W;NTO, SE., MM.
KOMISARIS INDEPENDEN
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SUSUNAN PENGURUS

Basuki Budi Wuryanto, SE, MM
Komisaris Independen

Sofia Nurkrisnajati Atmaja, ST, MM Dedy Setiyawan, SE
Direktur Utama Direktur Kepatuhan
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BPR PERSERODA

A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

KOMISARIS INDEPENDEN

BUDI
WURYANTO, SE., MM.

Laki-laki, lahir di Malang pada tanggal 12 Nopember

1960. Warga Negara Indonesia, berkeluarga dan
dikaruniai tiga orang putra (1 laki-laki dan 2
perempuan). Lulus Sarjana Ekonomi (S1) di Universitas
Brawijaya pada tahun 1984 dan melanjutkan Program
Pascasarjana Magister Manajemen di  Universitas
Airlangga, Ilulus pada tahun 2001. Telah banyak
pendidikan informal di bidang perbankan yang telah
diikuti antara lain, Konsulen Pajak Brevet A, HRD
Management Program, Pengembangan & Implementasi
TSI, Sertifikasi Manajemen Risiko Level 1, Analisis, Uraian, &
Evaluasi Jabatan untuk menyusun Struktur dan Skala
Gaji, Dasar Perbankan Syariah, Management Learning
“Modul CBHRM”, Sertifikasi Manajemen Risiko Level 3,
Pelatihan KYCP/AML, Sertifikasi Strategic Management
Professional Series Level 1, Pelatihan PSAK 50 & 55,
Sertifikasi Manajemen Risiko Level 4, Pembekalan Uji
Sertifikasi Kepatuhan & AML Level 1, Risk Base Banking
Rating (RBBR), Risk management Refreshment Program,
dan masih banyak pendidikan informal lainnya. Meniti
karir di Bank Jatim mulai tahun 1978 sebagai Staf Bagian
Kepegawaian, kemudian menjadi Pemimpin Divisi SDM,
Pemimpin Divisi Kepatuhan, Direktur Utama DPP Bank
Jatim, dan terakhir sebagai Pemimpin Divisi Kredit
Agrobisnis & Ritel sebelum purna tugas tahun 2016.
Menjabat sebagai Komisaris Independen BPR Delta Artha
sejak Oktober 2019.
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DIREKTUR UTAMA

SOFIA
NURKRISNAJATI
ATMAJA, ST., MM.

Wanita, lahir di Ponorogo pada tanggal, 21 Desember
1976. Warga Negara Indonesia, berkeluarga dan
dikaruniai empat orang anak (3 loki-laki & 1
perempuan). Lulus Sarjana Teknik Industri (S1) Institut
Teknologi Nasional Malang pada tahun 1999 dan Lulus
Magister Manajemen (S2) Universitas Wijaya Putra
Surabaya pada tahun 2002. Beberapa pendidikan
informal di bidang perbankan telah diikuti antara lain,
Public Relation & Customer Service, Building Customer
Satifaction, Analisa Kredit BPR, Profesional Selling Skill,
Optimizing Bad Debt Recovery Throught Safe &
Integrated Strategy, Organisasi Efektif & Job Manual,
Aspek Hukum Perbankan, dan lain-lain. Meniti karier di
Bank Jatim Cabang Malang tahun 1999 sampai dengan
tahun 2000, dan mulai berkarier pada BPR Delta Artha
sejak tahun 2000 dan menduduki beberapa jabatan
penting antara lain, Kepala Bagian Kredit (tahun 2000 -
Januari 2013), satu tahun mejabat sebagai Pemimpin
Cabang Krian (Januari — Oktober tahun 2013). Menjabat
sebagai Direktur Operasional BPR Delta Artha sejak
Oktober 2013 sampai Oktober 2016, mengisi kekosongan
jabatan Direksi yaitu sebagai Pejabat Sementara
Direktur Utama sejak November 2016. Sejak April 2017

sampai saat ini menjabat sebagai Direktur Utama.

A

BPR PERSERCDA

BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO
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BPR PERSERODA

A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

DIREKTUR KEPATUHAN

DEDY
SETIYAWAN, SE.

Laki-laki, lahir di Sidoarjo pada tanggal 22 Oktober 1986.

Warga Negara Indonesia. Lulus Sarjana Ekonomi (S1) di
Universitas Muhammadiyah Malang pada tahun 2009.
Merupakan seorang profesional dengan pengalaman di
bidang audit internal, manajemen risiko, serta
kepatuhan terhadap prinsip Anti Pencucian Uang dan
Pencegahan Pendanaan Terorisme (APU PPT). Telah
banyak pendidikan informal di bidang perbankan yang
telah diikuti antara lain, Aspek Hukum Perbankan,
Manajemen Risiko, Anti Pencucian Uang, Sertifikasi
Kompetensi Bidang Direktur Tingkat 1, Sertifikasi
Kompetensi Bidang Direktur Tingkat 2, dan masih banyak
pendidikan informal lainnya. Meniti karir di KAP J.Tanzil &
Co mulai tahun 2009 sebagai Tax Consultant dan
selanjutnya melanjutkan karirnya di BPR Delta Artha
pada tahun 2011 sebagai Satuan Kerja Manajemen Risiko
yang berkontribusi dalam pengembangan kerangka
kerja manajemen risiko perusahaan, penyusunan profil
risiko, hingga implementasi strategi mitigasi risiko yang
sejalan dengan tujuan bisnis dan ketentuan regulator.
Selanjutnya menjabat sebagai Kepala Satuan Kerja
Audit Internal yang bertanggung jawab atas evaluasi

efektivitas pengendalian internal, kepatuhan

operasional, serta penilaian risiko di seluruh aspek bisnis
\ﬂBPR Delta Artha. Dedikasinya dalam mengidentifikasi
potensi kelemahan dan memberikan rekomendasi
perbaikan yang strategis telah membentuk fondasi yang
kuat dalam pengelolaan risiko perusahaan. Menjabat
sebagai Direktur Kepatuhan BPR Delta Artha sejak
September 2024.
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PEJABAT EKSEKUTIF

Nama RETNO PUJI ASTUTI
Jabatan Kepala Cabang Utama
Tanggal Mulai Menjabat 31-10-2018

Nomaor Surat Pengangkatan  |019/021/5K

Tanggal Surat Pengangkatan |31-10-2018

Nama IDA SUSILOWATI
Jabatan Kepala Cabang Krian
Tanggal Mulai Menjabat 04-10-2024

MNomaor Surat Pengangkatan | 025/025/5K

Tanggal Surat Pengangkatan (01-10-2024

Nama YULI ASTUTIK
Jabatan Kepala Divisi Operasional dan LPN

Tanggal Mulai Menjabat

23-01-2019

MNomaor Surat Pengangkatan

020/001/5K

Tanggal Surat Pengangkatan

21-01-2019

MNama

AGUNG WINOTO

Jabatan

Kepala Divisi Pemasaran, Inklusi, dan Literasi

Tanggal Mulai Menjabat

03-11-2022

Nomor Surat Pengangkatan |023/023/5K

Tanggal Surat Pengangkatan |02-11-2022

MNama SETYO RINI SUPRAPTO
Jabatan Plt. Kepala SKAI

Tanggal Mulai Menjabat 25-09-2024

Momor Surat Pengangkatan  |025/022/5K

Tanggal Surat Pengangkatan |17-09-2024

MNama DIDIT SULISTYOADI PURNOMO

Jabatan Kepala Satuan Kerja Kepatuhan dan Manajemen Risiko
Tanggal Mulai Menjabat 04-10-2024

Nomaor Surat Pengangkatan |025/025/5K

Tanggal Surat Pengangkatan |01-10-2024
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PROFIL
PERUSAHAAN
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VISl

Menjadi bank yang sehat, profesional,
terdepan, dapat diandalkan dalam
mendukung perekonomian masyarakat
Sidoarjo serta mendorong pertumbuhan

ekonomi daerah.

Meningkatkan kinerja keuangan
yang baik dan tingkat kesehatan
perbankan yang sehta serta
senantiasa memperhatikan risiko
operasional.

03

Pengelolaan yang akuntabel,
transparan, efisien, dan optimal
dengan prinsip kehati-hatian.

05

Meningkatkan jaringan
pelayanan yang luas dan inovasi
yang sesuai kebutuhan
masyarakat dengan dukungan
teknologi informasi yang aman,
kompetitif, dan terkini.

07

Memberikan pelayanan
yang cepat, tepat, akurat,
dan memuaskan

04

Meningkatkan sumber daya
manusia yang sehat,
berkualitas, profesional, dan
integritas tinggi.

06

Menjadi mitra kerja yang
terpercaya dalam
menggerakkan
perekonomian masyarakat
Sidoarjo.

Memberikan keuntungan dan manfaaat yang optimal kepada
nasabah, pemegang saham, karyawan, dan pemerintah dalam
bentuk Pendapatan Asli Daerah (PAD).
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PEMKAB
SIDOARJO

N

5%

Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat
Umum Pemegang Saham No. 103
tanggal 25 Maret 2021 oleh Tri Sinta
Krisnaningrum, SH., M.Kn, Notaris di
Sidoarjo, menyetujui pemindahan hak
atas saham dengan cara hibah sebesar
100% atau 1.035 lembar saham dari H.
Soedjito kepada Naufal Aziz Imaduddin

kemudian pada tanggal 22 April 2021

~ SWASTA

PERSERODA

e BPR
BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

KEPEMILIKAN
SAHAM

melalui Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham No. 48 yang dibuat
oleh Tri Sinta Krisnaningrum, SH., M.Kn,
Notaris di Sidoarjo, menyetujui
pemindahan hak atas saham dengan
cara hibah sebesar 100% atau 1.035
lembar saham dari  Naufal Aziz
Imaduddin kepada Drh. Efie Findiarti,

MBA.

Pemegang Saham Nominal Jml. Lembar Saham Prosentase
Pemerintah Kab. Sidoarjo Rp. 14.400.000.000,- 14.400 90%
H. Soedjito Rp. 960.000.000,- 960 6%

Dr. H. Suradi, SE. MM Rp.

640.000.000,- 640 4%

Pemegang Saham Nominal Jml. Lembar Saham Prosentase
Pemerintah Kab. Sidoarjo Rp. 15.525.000.000, - 15525 90%
H. Soedjito Rp. 1.035.000.000,- 1.035 6%

Dr. H. Suradi, SE. MM Rp. 690.000.000,-

Pemegang Saham Nominal Jml. Lembar Saham Prosentase
Pemerintah Kab. Sidoarjo Rp. 32.775.000.000,- 32.775 95%
Drh. Efie Findiarti, MA Rp. 1.035.000.000,- 1.035 3%

Dr. H. Suradi, SE. MM Rp. 690.000.000,- 690 2%
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STRUKTUR
ORGANISASI
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Struktur organisasi BPR Delta Artha
bertujuan untuk mendukung
operasional yang efisien dan
pengambilan  keputusan  yang
efektif dengan memperhatikan
prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik (Good
Corporate Governance).
Manajemen BPR  Delta Artha
dipimpin oleh 3 (tiga) orang
Direktur, vyaitu Direktur Utama,
Direktur Operasional, dan Direktur
Kepatuhan.
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operasional dilakukan oleh 3 (tiga)
orang Dewan Komisaris, yang terdiri
dari Komisaris Utama, Komisaris, dan
Komisaris Independen.

Fungsi-fungsi utama seperti
Pemasaran, Umum dan SDM, serta
Kepatuhan dijalankan oleh tiap
Kepala Divisi yang dibantu oleh
Kepala Bagian, Penyelia, dan Staf. Di
kantor cabang, kegiatan operasional
dipimpin oleh Kepala Cabang,
sedangkan untuk kantor kas,
koordinasi dilakukan oleh Penyelia.



JARINGAN KANTOR

Sebagai bentuk komitmen kami kepada nasabah, selama tahun 2018 s.d. 2024
perluasan jaringan kantor di beberapa wilayah Sidoarjo telah kami lakukan

agar dapat memberikan pelayanan secara maksimal kepada nasabah
dan/atau calon nasabah PT BPR Delta Artha Perseroda.

Kantor Pusat
Kantor Cabang Utama

JI. Ahmad Yani No. 16 Sidoarjo
031-8925400

Kantor Kas Candi

JI. Sunandar Priyo Sudarmo BB 03 Sidoarjo
031-8069695

Kantor Kas Sedati

JI. Rajawali No. 12 Betro Sidoarjo
031-8913212

Kantor Kas Tulangan

JI. Raya Pasar Tulangan Al-2 Tulangan Sidoarjo

Jumlah pertambahan kantor kas BPR Delta Artha

12

10

2019 2020 2021

2022 2023 2024

Kantor Cabang Krian

Komplek Ruko Graha Niaga Citra
Blok 17-18 Krian Sidoarjo
031-8984485

Kantor Kas Tarik

Dsn. Munggon RT 13 RW 02 Tarik Sidoarjo
031-99897443

Kantor Kas Taman

JI. Raya Wonocolo No. 1 Taman Sidoarjo
031-99786787

Kantor Kas Balongbendo

JI. Mayjen Bambang Yuwono No. 17 Sidoarjo

Kantor Kas Porong

JI. Bhayangkari No. 03 Porong Sidoarjo
0343-8452569

Payment Point Pasar Porong

Pasar Porong Sidoarjo

Kantor Kas Sukodono

MPP Sukodono, JI. Raya Bukit Kweni Sidoarjo

Kantor Kas MPP
MPP Sidoarjo, JI. Lingkar Timur No. 888 Sidoarjo
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BPR  perserooa

A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO
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PERKEMBANGAN USAHA

PT Bank Perekonomian Rakyat Delta

Artha Perseroda dahulu bernama PT

Bank Perkreditan Rakyat Primayasa
Pertiwi, didirikan berdasarkan akta
notaris Nyonya Sukarini, S.H. No.I6

tanggal 14 Februari 2000. Akta pendirian

ini telah  disahkan oleh  Menteri
Kehakiman Republik Indonesia melalui
Keputusan No.C-4643.HT.01.04-

Th.2000 tanggal 2 Maret 2000, serta

Surat

diumumkan dalam Berita Negara

Republik Indonesia No.30 tanggal 14 April
2000.

Anggaran Dasar BPR Delta Artha telah

mengalami beberapa kali perubahan,
terakhir dengan akta notaris Santi Minag,
S.H., MKn. No. 9 tanggal 11 Desember 2024
tentang persetujuan perubahan
Anggaran Dasar PT Bank Perekonomian
Rakyat Delta Artha. Perubahan tersebut
telah disetujui oleh Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
Keputusan AHU-
0082496.AH.01.02.TAHUN 2024 tanggal 17

Desember 2024.

melalui Surat

Informasi Umum

Momor Akta Pendirian 16

Tanggal Akta Pendirian 14-02-2000

Tanggal Mulai Beroperasi 12-04-2000

Nomor Anggaran Dasar Terakhir 9

Tanggal Perubahan Anggaran Dasar Terakhir 11-12-2024

Nomor Pengesahan dari Instansi yang Berwenang [AHU-0082496.AH.01.02. TAHUN 2024
Bidang Usaha Perbankan

Tempat Kedudukan Kabupaten Sidoarjo

Hasil Audit Akuntan Publik

Opini Akuntan Publik

01. Wajar Tanpa Pengecualian

Mama Akuntan Publik

Paul Hadiwinata, Hidajat, ,Arsono, Retno, ,Palilingan, dan Rekan
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IKHTISAR DATA KEUANGAN

Keterangan 2024 2023
Total Aset 834,422,625,875| 781,571,263,984
Kredit Yang Diberikan 731,473,035,319| 633,623,316,870
Dana Pihak Ketiga 610,243,787,460| 582,718,998,732
-Tabungan 213,680,448,905| 199,163,801,242
- Deposito 396,563,338,555| 383,555,197,490
Antar Bank Aktiva 85,724,748,980| 122,832,388,060
Antar Bank Pasiva 111,602,705,154 89,982,752,483

Pendapatan Operasional

58,051,762,701

52,844,389,683

Biaya Operasional

38,153,469,242

33,609,459,613

Fendapatan Non Operasional 831,640,561 322,599,192
Biaya Non Operasional 511,170,564 AB4 723,097
Laba Kotor 20,218,763,456 19,072,806,165
Beban Pajak Penghasilan 5,877,264,140 5,338,985,080

Laba Bersih

14,341,499,316

13,733,821,085

Jeniz Rasic FosEl

Desember 2024 Desember 2023
Coapital Adequacy Ratio (CAR) 20,18% 22,22%
Kualitas Aktiva Produktif [KAF) 4.90% 2.50%
Fasio FPAP 100,00% 100,00%
Mon Performing Loan [MPL) 5.80% 3.92%
Return On Assets [ROA) 2,.38% 2,38%
Raosio BOPO 77.61% 76,92%
Cash Ratio 2.85% 11,13%
Loan to Deposit Eatio (LDRE) 1007 1% 105.79%
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PENJELASAN NPL

NPL (Non Performing Loan) BPR Delta Artha
tahun 2024 sebesar 6,80%
peningkatan dibanding tahun sebelumnya
3,92%.

tersebut disebabkan oleh berbagai faktor,

mengalami

yaitu sebesar Peningkatan NPL

seperti ketidakmampuan peminjam untuk

membayar kembali pinjoman  karena

masalah ekonomi pribadi atau perusahaan,

perubahan kondisi pasar.

Langkah penyelesaian yang telah dilakukan

adalah menerapkan kebijakan dalam

pengelolaan aset produktif yang prudence di
tengah ekspansi pinjoman yang diberikan
diantaranya dengan selektif memilih sektor
penerima kredit, pengelolaan atas debitur

bermasalah melalui skema remedial dan

restrukturisasi untuk mendukung perbaikan
kondisi keuangan dan bisnis debitur, serta
meningkatkan

pengawasan terhadap

portofolio kredit dengan debitur berisiko tinggi.
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PERKEMBANGAN USAHA

YANG BERPENGARUH SECARA SIGNIFIKAN

BPR Delta Artha semakin dipercaya oleh
Pemerintah Kabupaten Sidoarjo dalam hal
pengelolaan payroll antara lain pengelolaan
payroll untuk PPPK (Pegawai Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja) dan Insentif RT RW
BPR

penghimpunan Dana Pihak Ketiga.

sehingga memperkuat dalam
Selain itu, BPR juga menciptakan beberapa
produk berbasis lingkungan, yaitu tabungan
Tammara LLTT (Layanan Lumpur Tinja
Terjadwal). Tabungan berikut merupakan
hasil dari sinergitas dengan Dinas P2CKTR

Kabupaten Sidoarjo yang bertujuan untuk

mendukung program berkelanjutan
Kabupaten Sidoarjo dalam hal layanan
penyedotan lumpur tinja.

Pada tahun 2024 terdapat Pemenuhan
struktur organisasi dengan diangkatnya
Direktur Kepatuhan yang telah melalui
proses seleksi yang dilaksanakan oleh

Pemerintah Kabupaten Sidoarjo.

Perubahan nomenklatur perusahaan dari
PT Bank Perkreditan Rakyat Delta Artha
Perseroda menjadi PT Bank Perekonomian
Rakyat Delta Artha Perseroda telah
mendapatkan persetujuan berdasarkan Akta
Nomor 9 tanggal 11 Desember 2024 dan
disahkan oleh Kementerian Hukum dan HAM
Nomor AHU-

0082496.AH.01.02.TAHUN 2024. Perubahan ini

melalui  Surat Keputusan

merupakan  bagian dari  penyesuaian
terhadap ketentuan terbaru dalam
peraturan perundang-undangan  yang
mengatur  tentang kelembagaan  BPR,
sekaligus mencerminkan komitmen

perusahaan untuk terus berkembang dan

bertransformasi sesuai dengan dinamika

sektor jasa keuangan di Indonesia.

Lo
I"“%ﬂ,\mrl'

Cutsanding
Topaiey
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STRATEGI
KEBIJAKAN
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STRATEGI DAN KEBIJAKAN

Strategi dan Kebijakan Manajemen dalam

jangka pendek :
1.Meningkatkan Ekspansi Kredit, dengan
fokus kredit retail sehingga komposisi

kredit retail meningkat.

2.Melakukan Penyederhanaan Proses Kredit
dengan tetap memperhatikan prinsip
kehati-hatian.

3.Melakukan inisiasi

berupa penawaran

berbagai diversifikasi produk simpanan
BPR yang dapat menarik minat dari calon
nasabah, serta di sisi lain untuk menopang
likuiditas dan pertumbuhan aset, BPR

melakukan inisiasi kerja sama
penempatan antar bank.

4.Melakukan optimalisasi dan efisiensi biaya,
dengan melakukan beberapa inisiatif untuk
melakukan penghematan biaya
operasional.

5.Mengendalikan tingkat NPL secara agresif
terutama fokus pada penanganan kredit
bermasalah dan memperkuat sistem
manajemen risiko.

6.Meningkatkan kualitas penggunaan IDEB

SLIK dalam melakukan analisa kredit.

7.Melakukan mapping kolektibilitas agar
penagihan menjadi lebih efektif dan
efesien.

Strategi dan Kebijakan Manajemen dalam

jangka menengah:
1.Memperkuat implementasi Good
Corporate Governance.

2.Mengembangkan jaringan kantor cabang,
jaringan  elektronik, maupun jaringan
layanan lainnya.

3.Meningkatkan Kepuasan Nasabah melalui
peningkatan layanan Cabang dan Digital
Banking.

4.Meningkatkan Inovasi, mengembangkan
aliansi/sinergi.

5.Mengembangkan SDM dan implementasi
Budaya Good

Kerja, Corporate

Governance, Teknologi Informasi, dan

Manajemen Risiko.

Strategi dan Kebijakan Manajemen dalam
jangka panjang:

1.Mengambil peran aktif dalam mendorong

pertumbuhan

jangka panjang

pembangunan ekonomi Kabupaten
Sidoarjo dan selalu menghasilkan imbal
balik yang tinggi secara konsisten bagi
pemegang saham.

2.Membangun hubungan jangka panjang
yang didasari oleh kepercayaan baik

dengan nasabah bisnis maupun

perseorangan.
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LAPORAN
MANAJEMEN
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LAPORAN PERTANGGUNGJRWABAN DIREKSI

Puji syukur kita panjatkan kehadirat Allah SWT
segala dan hidayah-Nya,
sehingga Laporan Tahunan 2024 ini dapat
kami susun dan sampaikan sebagai bentuk
pertanggungjowaban atas kinerja BPR Delta
Artha. Sejumlah indikator entitas bisnis seperti
growth, market share, dan laba mengalami
pertumbuhan dengan tingkat
berada dalam kategori Sehat.
Tahun 2024 merupakan tahun yang penuh
tantangan, namun juga penuh pencapaian.
Dengan kerja keras, dedikasi, dan semangat
kebersamaan, BPR mampu melalui dinamika
dunia usaha dengan tetap menjaga stabilitas
serta pertumbuhan kinerja yang positif.
Capaian ini tentu tidak terlepas dari dukungan
dan kerja sama yang baik dari seluruh pihak,
mulai dari para pemegang saham, nasabah,
mitra kerja, hingga seluruh pegawai yang
telah memberikan kontribusi terbaiknya.
Kinerja BPR Delta Artha yang terdapat dalam
Laporan Tahunan 2024 merupakan hasil dari
fokus terhadap arah dan strategi yang telah
disusun dan ditetapkan dalam Rencana Bisnis
Bank Tahun 2024.
Sebagai upaya
produk, perluasan jaringan bisnis, kerja sama
akan terus ditingkatkan diantaranya dengan
Pemerintah Kabupaten Sidoarjo, dalam bentuk
kebijakan yang mendukung operasional bank.
Melakukan koordinasi dan kerjasama dalam
peningkatan  pelayanan  dalam  bentuk
perluasan dan perbaikan jaringan kantor,
dengan harapan  produk kami dapat
memenuhi  kebutuhan masyarakat serta

atas rahmat

kesehatan

inovasi  pengembangan

bermanfaat.

Dalam pengelolaan likuiditas, BPR Delta
bekerjaosama  dengan  berbagai  pihak
termasuk bank lain, penggalian dana pihak
koordinasi
dengan Pemerintah Desa dan pendekatan
pada masyarakat potensial, serta produk
yang dibuat menarik dan disesuaikan dengan

ketiga yang dilakukan melalui

kebutuhan masyarakat untuk mencapai
kepuasan dan  peningkatan  nasabah.
Komitmen pemegang saham untuk

menguatkan daya saing dan permodalan
bank sejauh ini terjaga dengan baik.
Pengembangan Sumber Daya Manusia BPR
Delta Artha selalu menjadi perhatian utama
sehubungan dengan semakin bertambahnya
produk, perluasan wilayah operasional, dan
demi terjaganya kualitas pelayanan kepada
nasabah, yakni salah satunya dengan cara
menyediakan anggaran
pengembangan SDM yang memadai.
Selain itu, dalam bidang Teknologi Informasi
BPR selalu melakukan pengembangan
sebagai bagian dari upaya peningkatan
efisiensi operasional dan pelayanan kepada
masyarakat.

BPR berharap agar
pemangku kepentingan

biaya

kepercayaan seluruh
dan masyarakat
Sidoarjo yang telah terbangun selama ini
dapat terus terjaga. Kepercayaan tersebut
merupakan hal terpenting bagi kami dalam
menjalani tahun berikutnya yang lebih baik.
Berikut kami  sajikan  gambaran
perkembangan usaha bank dan kinerja
keuangan tahun buku 2024 :

ini

Perkembangan Usaha BPR Delta Artha

peumbuhan (R

TOTAL ASSET
KREDIT YANG DIBERIKAN

834.422.625.875
731.473.035.319

TABUNGAN 213.680.448.905
DEPOSITO 396.563.338.555
LABA BERSIH 14.341.499.316

781.571.263.984 52.851.361.891 6,76%
633.623.316.870 97.849.718.449  15,44%
199.163.801.242 14.516.647.663 7,29%
383.555.197.490 13.008.141.085 3,39%

13.733.821.085 607 .678.231 4,42%

Laporan Tahunan PT BPR Delta Artha Perseroda
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Berdasarkan data Year on Year 6 (enam) tahun sebelumnya, kinerja
keuangan PT BPR Delta Artha Perseroda mencatatkan pertumbuhan
yang cukup signifikan. Total Aset meningkat sebesar 6,76% dari
Rp781.571.263.984,- di tahun 2023 menjadi Rp834.422.625.875,- di
tahun 2024, yang mencerminkan efektivitas strategi ekspansi dan
peningkatan kualitas portofolio pembiayaan. Adapun penyaluran
kredit meningkat sebesar 15,44%, Dana Pihak Ketiga meningkat
sebesar 4,72%, dan Laba meningkat sebesar 4,42%.
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PERMODALAN

Struktur permodalan BPR Delta Artha
sebagaimana diatur dalam Peraturan Daerah
Kabupaten Sidoarjo Nomor 8 Tahun 2021
Tentang PT Bank Perkreditan Rakyat Delta
Artha (Perseroda), dengan perubahan modal
dasar dari sebesar Rp. 50.000.000.000,-
menjadi sebesar Rp. 138.000.000.000,-.

Dari modal dasar sebesar Rp.
138.000.000.000,- sampai dengan akhir tahun
2023 para pemegang saham telah melakukan
setoran modal sebesar Rp. 34.500.000.000,-
dengan demikion modal belum disetor
adalah sebesar Rp. 103.500.000.000,-.

Modal Dasar 138
hModal Belum Ditempatkan 103.5
hModal Ditempatkan dan

34.5

Disetor

Permodalan BPR Delta Artha terdiri dari modal
pelengkap menunjukkan
jumlah modal Bank posisi 31 Desember 2024
sebesar Rp. 94.218.628 meningkat
dibandingkan periode 31 Desember 2023
sebesar Rp. 92.279.142 ribu. PT BPR Delta Artha
Perseroda telah
permodalan yang diwajibkan Bank Indonesia
yaitu minimum 12% dari aktiva tertimbang
menurut risiko.

inti dan modal

ribu

memenuhi aturan

Berdasarkan Akta Berita Acara Rapat Umum
Pemegang Saham No.3 tanggal 11 Januari
2022 yang dibuat oleh Santi Mina, SH., M.Kn,
notaris di Sidoarjo, menyetujui perubahan
modal Bank dari semula Rp50.000.000.000
ditingkatkan menjadi Rp138.000.000.000. Akta
telah telah dicatat di
database Sistem Administrasi Badan Hukum

tersebut dalam
Kementeriaon Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia No.AHU-AH.01.03-0042361
tanggal 19 Januari 2022.

1.000,000 138.000.000.000
1.000,000 103.500.000.000
1.000,000 34.500.000.000

Capital Adequacy Ratio (CAR) pada tanggal
31 Desember 2024 20,18%.
Dibandingkan dengan CAR pada tahun
sebelumnya 22,22% mengalami
penurunan yaitu sebesar 2,04%. Menurunnya
CAR disebabkan perhitungan ATMR Bank
yang semakin besar, meskipun terdapat
peningkatan jumlah modal.

Berikut  tabel Perhitungan  Kecukupan
Perhitungan Modal Minimum (KPMM):

sebesar

sebesar

tModal Inti 90.622.230.107  87.086.903.678
Modal Pelengkap 3.596.398.449 5.192.238.548
ATMR 466.921.892.273  415.379.083.693
CAR 20,18% 22,22%
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KUALITAS AKTIVA PRODUKTIF

Komponen aktiva produktif terdiri dari kredit yang diberikan dan penempatan
pada bank lain, yang merupakan sumber pendapatan utama bagi sebuah
perusahaan perbankan. Salah satu tugas Direksi adalah menjaga kualitas aktiva
produktif tersebut tetap baik sehingga kelangsungan usaha dapat dipertahankan
dan dikembangkan. Perkembangan kualitas aktiva produktif 2 (dua) tahun terakhir
dapat dilihat dalam tabel berikut:

Perkembangan Kualitas Aset Produktif

Kredit yang Diberikan 731,473,035,319 89,51% 633,623,316,870 86,08%
Penempatan Pada Bank Lain 85,724,748,980 10,49% 102,485,137,853 13,92%
Jumilah Aset Produktif 817,197,784,299 736,108,454,723
Jumilah Aset Produktif yang Diklasifikasikan 40,077,356,669 18,380,765,137
Rasio KAP 4,90% 2,50%

Kualitas aktiva produktuf posisi 31 Desember 2024 sebesar 4,90%, mengalami
peningkatan sebesar 2,40% bila dibandingkan dengan posisi 31 Desember 2023.
Berkaitan dengan penilaian tingkat kesehatan bank, rasio kualitas aktiva produktif
BPR Delta Artha termasuk dalam kategori predikat “Sehat “.
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HASIL USAHA

89,6%

Tampak bahwa pada akhir tahun 2024 ROA
(Return On Asset) merupakan indikator efektifitas
bank dalam memperoleh keuntungan yaitu
sebesar 2,38%, di atas ketentuan Bank Indonesia
sebesar 1,215% dan tergolong “Sehat”.

Ratio BOPO (Beban Operasional dibandingkan
Pendapatan Operasional) merupakan indikator
efisiensi bank dalam memperoleh keuntungan
menunjukkan angka rasio sebesar 77,61% jauh di
bawah ketentuan Otoritas Jasa keuangan yaitu
maksimal sebesar 93,52% untuk dapat dikatakan
Sehat. Hal ini menunjukkan bahwa BPR Delta
Artha dalam melaksanakan operasional bekerja
dengan efisien. Secara keseluruhan rentabilitas
Bank menunjukkan kondisi yang baik dengan
mendapat predikat “Sehat”.

BPR PERSERCDA

A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

Kami berupaya meraih keuntungan dengan
cara menggali dan memelihara pendapatan
yang bersumber dari produk utama kami
yaitu kredit yang diberikan. Adapun jumlah
pendapatan bunga pada tahun 2024
sebesar Rp. 88.137.671.5684 ribu. Sumber
pendapatan tertinggi diperoleh dari
pendapatan bunga kredit yaitu sebesar
89,61%. Sedangkan biaya bunga sebesar Rp.
29,423,255,079 ribu. Pengeluaran atau biaya
tertinggi adalah biaya bunga kontraktual
sebesar 95,42%.
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BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

PERTUMBUHAN o
KREDIT et

Produktif
PRODUKTIF

Pertumbuhan kredit produktif kami prioritaskan

meningkat dari tahun ke tahun, sebagai upaya
menjalankan Visi-Misi kami.

Total kredit produktif PT BPR Delta Artha sampai

dengan Desember 2024 adalah sebesar Rp.
311,702,944,470,-. Kredit produktif tersebut

tumbuh sebesar 23,26% dibandingkan dengan  yomsumtif
kredit produktif Desember 2023 yang sebesar 57.4%
Rp 252,878,002,031,-.

Produktif
42.6%

Pertumbuhan Kredit Produktif

350 Sesuai Visi - Misi kami dalam
Mendukung perekonomian
masyarakat dengan

300 pengembangan usaha mikro,
penyaluran kredit senantiasa
kami berikan porsi  yang

250 semakin besar bagi sektor

produktif khususnya para
pelaku usaha mikro, kecil dan

200 menengah untuk membantu
pertumbuhan UKM di Sidoarjo
menghadapi masalah

150 permodalan juga membantu

skala usaha agar naik kelas.

100

50

2020 2021 2022 2023 2024
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Perkembangan Kolektibilitas Kredit yang Diberikan

Kolekfibilitas Tahun 2024 Tahun 2023

Lancar 664.972.845.521 591.342.235.861
Dalam Perhatian Khusus 16.732.045.299 17.473.371.169
Kurang lancar 6.110.609.603 2.810.300.4685
Diragukan 27.014.018.804 15.782.024.181
Macet 16.643.516.092 6.215.384.974

JUMLAH 731.473.035.319 633.623.316.870

Rasio NPL 6,80% 3.92%

NPL (Non Performing Loan) BPR Delta
Artha tahun 2024 sebesar 6,80%
mengalami  peningkatan  sebesar
2,05% dibanding tahun sebelumnya.

1.PROVISI, ADMINISTRASI DAN TAKSASI
Sebagai bagian dari penerapan PA-BPR, pos
aktiva yaitu provisi, administrasi dan taksasi
yang perlakuannya dilakukan amortisasi
sesuai jangka waktu pemberian kredit yang
diberikan. Komponen tersebut disajikan
secara netto mengurangi saldo kredit yang
diberikan.

2.CADANGAN [ PPAP

Dalam rangka menjaga kualitas kredit serta
menjaga kemungkinan adanya kerugian yang
ditimbulkan dari penyaluran kredit kepada
masyarakat, BPR Delta Artha melakukan
kecukupan pembentukan Penyisihan
Penghapusan Aktiva Produktif (PPAP) sesuai
dengan ketentuan yang berlaku.

3.PENEMPATAN PADA BANK LAIN

Guna mengoptimalkan pemanfaatan dana,
selain disalurkan dalam bentuk kredit yang
diberikan, BPR Delta Artha menempatkan
dana pada bank lain baik Bank Umum
maupun Bank Perekonomian Rakyat dalam

Grafik Kualitas Kredit Tahun 2024

M Kurang lancar
(0,44%)

bentuk giro, tabungan dan deposito. Hal
tersebut merupakan salah satu upaya bank
dalam menjaga tingkat likuiditas, dengan
memperhatikan aspek keamanan,
kemudahan, keuntungan, terutama dapat
membantu kelancaran kegiatan operasional
BPR Delta Artha.

5 .RESTRUKTURISASI AKTIVA PRODUKTIF
Sampai dengan 31 Desember 2024 Bank telah
mengembalikan kolektibilitas debitur sesuai
kondisi yang sebenarnya kepada debitur
yang sebelumnya telah dilakukan
restrukturisasi kredit dikarenakan terdampak
penyebaran Corona Virus Disease 2019
(Covid-19), juga sebagai  penerapan
kebijokan  yang  mendukung  stimulus
pertumbuhan ekonomi, sesuai POJK Nomor
17/POJK.03/2021 tentang Perubahan Kedua
Atas Peraturan Otoritas Jasa Keuangan
Nomor 11/POJK.03/2020 tentang Stimulus
Perekonomian Nasional Sebagai Kebijakan
Countercyclical Dampak Penyebaran Corona
Virus Disease 2019.
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SETORAN PAD

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Sidoarjo
Nomor 8 Tahun 2021, PT BPR Delta Artha Perseroda
dapat memberikan kontribusi terhadap Pendapatan
Asli Daerah (PAD) Kabupaten Sidoarjo.

Setoran PAD atas kinerja tahun 2024 sebesar
Rp8.815.803.991,- dan dalam 4 (empat) tahun terakhir
setoran PAD dapat ditunjukkan sebagai berikut :

10000
Rp. 8.815.803.991
Rp. 8.442.260.609
Rp. 8.350.568.947
8000
Rp. 6.911.909.431

6000

4000
Setoran PAD PT BPR
Delta Artha Perseroda
atas kinerja tahun buku

2000

2024 mengalami
peningkatan sebesar
4% jika dibandingkan

tahun sebelumnya.

2022 2023 2023 2024
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Merupakan produk dasar dengan J \
kategori penghimpunan dana _IJ X IJJ 'XJJ
- . .l'

berbentuk simpanan yang
memiliki bunga kompetitif dan
terdiri dari beberapa macam
fasilitas tabungan

SIFAJAR

TAMMASDA

TAMMARA

DEPOSITO

Merupakan produk dasar dengan

kategori penghimpunan dana

berbentuk simpanan berjangka
Merupakan produk dasar dengan
kategori penyaluran dana yang

dengan bunga tertentu
memfasilitasi berbagai macam
pembiayaan
PINUS (Pinjaman Aneka Usaha)
PAGU (Pinjaman Aneka Guna)

Jangka Waktu
1 bulan

3 bulan

6 bulan

12 bulan
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TABUNGAN

(SIMPANAN FASILITAS PELAJAR)

Fasilitas tabungan yang diprioritaskan
bagi pelajar dengan tujuan mendidik
gemar menabung sejak dini mulai SD, TK,
SMP, dan SMA, serta terdapat tabungan
SiFajar Yatim yang memungkinkan
donatur untuk melakukan penyetoran
unuk tabungan anak yatim.

(TABUNGAN MASYARAKAT MENUJU
SEJAHTERA)

Simpanan yang diperkenankan bagi
masyarakat umum secara perorangan
maupun non perorangan atau
kelompok. Tabungan ini juga
mengakomodir penerima BLT dan
fasilitas LLTT.

(TABUNGAN MASYARAKAT SIDOARJO)

Simpanan yang diperkenankan bagi
masyarakat umum baik perorangan
maupun kelompok dengan simpanan rutin
bulanan dan mendapatkan doorprize dan
grandprize melalui undian secara periodik

PERSROO!

SIEAIAR =

Pt
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KREDIT

PINUS (Pinjaman Aneka Usaha)

Kredit PINUS merupakan kredit yang diberikan
untuk membiayai kebutuhan dana untuk
modal dan (untuk
pembiayaan yang bersifat produktif).

PINUS terdiri dari:

-PINUS Tanggung Renteng;

-PINUS Mikro;

-PINUS Kecil;

-PINUS Menengah;

-PINUS SPK;

-PINUS Investasi;

-PINUS Rekening Koran;

-PINUS Developer;

-PINUS KURDA;

-PINUS Fintech; dan

-PINUS Lembaga Keuangan.

usaha investasi

PAGU (Pinjaman Aneka Guna)

Kredit PAGU (Pinjaman Aneka Guna) yakni
pinjaman yang diperuntukkan secara khusus
untuk Aparatur Sipil Negara (ASN) dan Non
ASN yang mempunyai penghasilan tetap
untuk keperluan aneka guna selama tidak

bertentangan dengan  ketentuan yang
berlaku. PAGU terdiri dari:
e PAGU 1, yakni Kredit untuk membiayai

kebutuhan Pegawai Negeri Sipil, Calon
Pegawai Negeri Sipil, Pegawai BLUD (Badan
Layanan Umum Dcerqh), Pegawai
BUMN/BUMD, Calon Pegawai BUMN/BUMD,
anggota TNI-POLRI di wilayah Kabupaten
Sidoarjo;

e PAGU 2, yakni Kredit untuk membiayai
kebutuhan Kepala Desa, Perangkat Desa

Pengurus/Anggota BPD  (Badan
Permusyawaratan Desa);

e PAGU 3, yakni kredit untuk membiayai
kebutuhan Kredit kepada Pegawai Swasta,
Pegawai Negeri Sipil di wilayah
Kabupaten Sidoarjo, Pensiunan, Anggota
DPR di luar Kabupaten Sidoarjo, Pegawai
Negeri Sipil yang angsurannya melebihi
gaji setiap bulan karena  memiliki
penghasilan lain  dan menambahkan
jominan tambahan berupa sertifikat/BPKB;

e PAGU 4, yakni kredit untuk membiayai
kebutuhan pegawai swasta dari instansi
yang memiliki perjanjian dengan bank;

e PAGU 5, yakni kredit untuk Anggota DPRD
terpilih di Kabupaten Sidoarjo;

e PAGU 6, yakni kredit untuk Pengurus dan
Pegawai BPR Delta Artha Perseroda;

e PAGU 7, yakni kredit dengan Jaminan
Deposito pada PT BPR Delta Artha
Perserodq;

e PAGU 8, yakni kredit untuk kepemilikan
tanah dan/atau bangunan (KPR);

e PAGU 9, yakni kredit yang diberikan untuk
PNS sampai dengan masa pensiun;

e PAGU 10, yakni kredit yang diberikan untuk
dana talangan ibadah; dan

e PAGU 11, yakni kredit yang diberikan
kepada masyarakat untuk membiayai
keperluan yang berhubungan dengan
layanan sektor publik.

dan

luar
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TEKNOLOGI INFORMASI

PT BPR Delta Artha Perseroda selalu
mengembangkan teknologi
informasi untuk menunjang kegiatan
sehingga  transaksi  operasional
selalu dapat dilakukan dengan
cepat, akurat, real time dan
terintegrasi. Pada tahun 2024 PT BPR
Delta  Artha terus  melakukan
pengembangan dalam hal
Teknologi Informasi dengan vendor
penyedia Core Banking System dan
bermitra dengan PT Teradata
Megah. Penyempurnaan teknologi
informasi terutama Core Banking
System terus kami kembangkan
untuk  meningkatkan  pelayanan
kepada nasabah dan keamanan
data. Untuk lebih meningkatkan
keamanan data dan pemulihan
becana, selanjutnya kami akan
bekerjosamana dengan vendor-
vendor terkemuka.

Upaya digitalisasi perbankan terus
kami kembangkan, salah satunya
dengan penyediaan mobile banking,
Aplikasi Non-Tunai, maupun internet
banking.

Penyempurnaan  terhadap  Core

Banking System telah kami lakukan

berdasarkan skala prioritas serta

mempertimbangkan hal-hal terkait
sebagai berikut :

e Untuk mendukung pelayanan
diluar kantor seperti kantor kas,
pembukaan payment point pada
sekolah-sekolah  agar  dapat
bertransaksi secara online dan
real time.

e Sistem menyesuaikan
dengan kebutuhan
pengembangan aplikasi, produk
maupun fasilitas baru  yang
dapat meningkatkan kemudahan
dan kenyamanan transaksi
dengan nasabah antara lain
rencana penggunaan  mobile
banking.

e Peningkatan
penambahan
menyesuaikan dengan
perubahan ketentuan yang
berlaku bagi dunia perbankan.

dapat

dan
yang

keamanan
fitur
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PERKEMBANGAN DAN TARGET PASAR

Bank Perkreditan Rakyat (BPR)
merupakan lembaga keuangan yang
memiliki peran penting dalam
mendukung pertumbuhan  ekonomi
lokal, khususnya di wilayah pedesaan
dan daerah yang belum terjangkau
layanan perbankan umum. Dalam
perkembangannya, BPR menunjukkan
peningkatan baik dari segi kinerja
perusahaan, jangkauan layanan,
maupun kontribusinya terhadap inklusi
keuangan. BPR fokus melayani sektor-
sektor yang sering kali tidak terlayani
oleh bank konvensional, seperti pelaku
usaha mikro, kecil dan menengah
(UMKM), petani, nelayan, hingga
pedagang kecil. Dengan proses
layanan yang sederhana dan syarat
kredit yang lebih fleksibel, BPR mampu
menjangkau masyarakat dengan
kebutuhan pembiayaan yang bersifat
kecil, namun penting bagi
keberlangsungan usaha dan kehidupan
sehari-hari.

Perkembangan Aset

Total aset Bank dalam 1 (satu) tahun
terakhir meningkat sebesar
Rp52.851.361.891,- (6,76%), yaitu dari
sebesar Rp781.571.263.984,- pada posisi
31 Desember 2023 menjadi sebesar
Rp834.422.625.875,- pada posisi 3l
Desember 2024 dengan rata-rata
pertumbuhan sebesar 0,56% per bulan.
Di sisi kewajiban, peningkatan
terutama pada simpanan nasabah
sebesar Rp27.524.788.728,- (4,72%) dan
simpanan dari bank lain sebesar
Rp13.803.716.926,- (18,71%).

Selain itu pinjaman yang diterima juga
mengalami peningkatan yaitu sebesar
Rp7.816.235.745,- (48,23%).

Di sisi aset, peningkatan terutama
pada kredit yang diberikan sebesar
Rp97.849.718.449,- (15,44%).

Perkembangan Sumber Dana

Jika dibandingkan dengan tahun
sebelumnya, sumber dana BPR Delta
Artha mengalami kenaikan sebesar
Rp20.576.350.903 (2,92%) dari semula
Rp705.712.294.491,- menjadi sebesar
Rp726.288.645.393,-. Hal tersebut
terjadi karena meningkatnya simpanan
nasabah, simpanan dari bank lain
dalam bentuk deposito berjangka,
pinjaman yang diterima dan
meningkatnya modal inti. Sementara
itu penggunaan dana pada aset
produktif mengalami peningkatan yang
disalurkan dalam bentuk kredit yang
diberikan bukan bank sebesar
Rp78.913.691.971,- (12,80%) vyaitu dari
sebesar Rp616.476.010.219,- menjadi
sebesar Rp695.389.702.190,-.

Target Pasar
Bank Perekonomian Rakyat (BPR) Delta
Artha berfokus pada pelayanan kepada
masyarakat dan pemerintah daerah
yang memiliki peran strategis dalam
mendukung pertumbuhan  ekonomi
lokal serta memperluas akses layanan
keuangan di wilayah operasionalnya.
Dalam perjalanannya, BPR terus
mengembangkan produk dan layanan
yang disesuaikan dengan kebutuhan
masyarakat,
1.Masyarakat, BPR Delta Artha memiliki
fokus utama  dalam melayani
masyarakat Kab. Sidoarjo.
2.Desa dan Pemerintah Daerah, BPR
Delta Artha diberi kepercayaan
untuk mengelola rekening kas desaq,
pengelolaan payroll PPPK serta
Insentif RT RW.

Untuk mendukung daya saing, BPR
secara bertahap juga mengembangkan
dalam layanan digital. Selanjutnya, BPR
berkomitmen untuk terus memperkuat
perannya sebagai lembaga keuangan
yang adaptif, inklusif, dan mendukung
pembangunan daerah secara
berkelanjutan.
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KERJA SAMA

Dalam rangka meningkatkan kinerja perusahaan, BPR Delta Artha perlu menjalin
kerja sama yang baik dan berkelanjutan dengan seluruh pemangku kepentingan
yang terlibat dalam kegiatan operasionalnya. Hubungan yang harmonis dengan
nasabah menjadi prioritas utama, mengingat tingkat kepuasan dan kepercayaan
nasabah memiliki pengaruh secara langsung terhadap loyalitas serta
pertumbuhan usaha. Oleh karena itu, BPR perlu senantiasa menjaga kualitas
layanan, meningkatkan responsivitas, serta menyediakan produk yang sesudi
dengan kebutuhan masyarakat.

No Referensi Lembaga Nama Lembaga Jenis Kerja Sama
1 2.Lembaga Lain Anilo Adikarya Santosa Pengadaan Tl
1 2.Lembaga Lain Dinas P2CKTR Tabungan Layanan Lumpur Tinja Terjadwal
1 2. Lembaga Lain CV Mitra Jaya Sejahtera Pengadaan Tl
1 2. Lembaga Lain PT Karya Sarika Sejahtera Jasa Pemeliharaan Fasilitas Kantor
2 2. Lembaga Lain BT Pink Services Indonesia Jasa Pemeliharaan Fasilitas Kantor
3 2. Lembaga Lain BT CICIL Pembiayaan
4 2. Lembaga Lain PT Surya Sudeco Pengadaan Kendaraan Kantor
5 2.Lembaga Lain Dinas Sosial Penyaluran BLT kepada Buruh Pabrik Rokok dari DCBHCT
6 2. Lembaga Lain SMAN 1 Krian Pemanfaatan Jasa Perbankan
7 2. Lembaga Lain PG Candi Baru Pembiayaan
8 2.Lembaga Lain Dinas PMD Penerimaan dan Penyaluran Anggaran Desa
9 2.Lembaga Lain PT Gerak Maju Bersama Pengadaan Tenaga Quisource
10 2. Lembaga Lain PTSCT Pengadaan Tenaga Outsource
11 2.Lembaga Lain PT Media Nusa Mandiri Pengadaan Tl
12 2. Lembaga Lain Dinas Koperasi Penyaluran KURMA
13 2. Lembaga Lain Komite SMAN 4 Sidoarjo PKS Pemanfaatan Layanan Perbankan
14 2. Lembaga Lain BPKAD Kab. Sidoarjo Mekanisme Pembayaran Subsidi Bunga KURDA
15 2. Lembaga Lain PT Omadata Padma Indonesia PengadaanTI
16 2. Lembaga Lain Dinas Kesehatan Penyaluran Penghasilan dan Pemberian Pinjaman PPPK Bidang Kesehatan
17 2. Lembaga Lain RSUD Sidoarjo Penyaluran Penghasilan PPPK Bidang Kesehatan di RSUD Sidoarjo
18 2. Lembaga Lain RSUD Sidoarjo Pemberian Pinjaman Aneka Guna (PAGU) PEPK
19 2. Lembaga Lain RSUD Sidoarjo Barat Penyaluran Penghasilan PPPK Bidang Kesehatan di RSUD Sidoarjo Barat
20 2. Lembaga Lain RSUD Sidoarjo Barat Pemberian Pinjaman Aneka Guna (PAGU) PEPK
21 2. Lembaga Lain BT Teradata Megah PengadaanTI
22 2. Lembaga Lain PDAM Delta Tirta Sidoarjo Pelayanan Fasilitas Pinjaman
23 1.Bank BPR Universal Pembiayaan
24 2. Lembaga Lain Dinas Pendidikan dan Kebudayaan Penyaluran Penghasilan PPPK Bidang Pendidikan di Sidoarjo
25 2.Lembaga Lain PT. Sarana Multigriya Finansial Pembiayaan
26 2. Lembaga Lain Jasindo Syariah Asuransi
27 2.Lembaga Lain Telkom Astinet Pengadaan Tl
28 2. Lembaga Lain PT. Pefindo Biro Kredit Anggota Pefindo
29 2. Lembaga Lain PT. Komunal Sejahtera Indonesia Pembiayaan
30 2. Lembaga Lain Pemkab Sidoarjo Pemanfaatan Produk dan Jasa Perbankan dalam Penyelenggaraan Pemerintahan
31 2. Lembaga Lain DiNet PengadaanTI
32 2. Lembaga Lain Jamkrida Jatim Asuransi
33 2. Lembaga Lain PT. Asuransi Askrida Syariah Asuransi
34 2. Lembaga Lain Kejaksaan Negeri Sidoarjo Penanganan Permasalahan Hukum
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A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA
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JUMLAH PEGAWAI

Pada 31 Desember 2024, jumlah pegawai PT BPR Delta Artha Perseroda sebanyak
75o0rang, yang dapat dikategorikan berdasarkan status kepegawaian, yaitu pegawai
tetap dan pegawai tidak tetap. Komposisi pegawai selengkapnya disajikan dalam tabel
berikut:

Status Kepegawaian Jumlah
Pria Wanita
Pegawai Tetap 23 20
Pegawai Tidak Tetap 14 18
Total 37 38

Jika ditinjau dari aspek sumber daya manusia, kinerja perusahaan menunjukkan korelasi
positif dengan jumlah pegawai yang dikelola secara optimal. Jumlah pegawai yang optimal
dapat mendukung pencapaian target dan efisiensi kerja di berbagai aspek. Penyesuaian
struktur dan distribusi tugas turut berperan dalam menjaga produktivitas, memastikan
setiap pegawai berkontribusi secara efektif terhadap pertumbuhan perusahaan.

Jumlah Pegawai Berdasarkan Usia

39
40
35
30
25 18
20
15 8
10
- D

9
- 1
0
18s5.d. 25 2654, 35 36s.d. 45 465.d. 55 =56

Strata 2 SMA

Strata 1
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KEGIATAN PENGEMBANGAN SDM

Kegiatan Pengembangan yang dilakukan BPR dalam rangka
meningkatkan kemampuan adalah sebagai berikut:

Mo MNama Kegiatan Tanggal Pihak Pelaksana Kategori Peserta l:_,l:':;?:; Uraian Kegiatan
1 [Pelatihan Serifikazi SOMEBFPR 13-02-2024 |0Z. Eksternal ERPR 03. Pejabat Eksekutif z2 Sertifikasi S0OM BEPR Berbasis Kompetensi
Berbasis Kompetensi Direktur TE-1 Direktur TE-1aleh ARPINDO
2 |Pelatihan Sertifikasi SOM BPR 13-02-2024 |0z, Eksternal BFR 02, Oireksi dantatau 2 Pelatihan Serifil:zsi SOM BPR Berbasis
Berbasis Kompetensi Direktur Tk-2 Kamisaris Kompetensi Direktur Tk-2 dan Komisaris
dan Kaomisaris alekr&PINOO
3 |Pengenalan Praduk dan SOP 24-02-2024 |01 Internal EFR M. Selurub Pegaw ai 75 Pengenalan Produk dan SOP kepada
kepada Calon Pegawaidan Calan Pegawai dan Pegaw i Kantrak
Pegawaikontrak PTEPR Delta dilzkukan secarainternal aleh PT BPR
Artha Perseroda Oelta Artha Perserada
4 |Pelatihan Perizinan & Implementasi | 26-02-2024 |02, Eksternal BFR 01, Seluruh Pegaw ai 2 Pelatihan Perizinan & Implementasi ATM
ATH oleh PEREAMIDA
5 |‘Warkshop Penyuzunan Analiza 02-03-2024 |03, Berkolabarasi M. Selurub Pegawai 75 alek EPR Delta Artha bekerja sama dengan
Kredit dengan Menggunakan dengan Lembagalain [Mandiri Cansulting
Sistern Informasi PT BPR Delta
Artha Perseroda
G |Seminar Masionaltentang 05-03-2024 |02, Eksternal BPF 02 Oireks=i danfatau 1 Seminar dengan Tema “Implementasi LIL
Peilindungan Data Pribadi [POP) K omizaris Peilindungan Data Pribadi Pada Industri
BPRIEPRS di Era Digital™ aleh
PEREARINOO
T |'Workshop Standar Akuntansi 07-03-2024 |0Z. Eksternal BFR 01, Seluruh Pegaw ai 1 ‘wWarkshop Standar Akuntansi Kewangan
Keuangan Entitas Privat [SAK EP) Ertitas Privat [SAK EP] oleb OJK
g |Pelatihan Uparading Azeszar 23-0d-2024 |0Z. Eksternal PR 02, Oireksi danfatau 1 Pelatihan Upgrading Asezor Kompetensi
Kompetenzi Bidang BEPF, BPF K.omiz aris Bidang BFR olel LSP CERTIF
Syariah, dan LEM
3 |Pelatihan Sertifikasi SOM BPR 21-05-2024 |0z, Eksternal BFR 02, Oireksi dantatau 1 Pelatihan Sertifikasi SOM BPR Berbasis
Berbasiz Kompetensi Komizariz Komizaris Fompetensi Komizaris aleh " APINOO
10 [Pelatihan Serifikasi SOM BPR 22-05%-2024 |0Z. Eksternal PR 035, Pejabat Eksekurif z2 Pelatihan Senifil: =i SOM BPR Berbasiz
Berbasis Kompetensi Direktur Tk-2 Kompetensi Direktur Tk-2 aleh Y APINOO
M | Seminar Penerapan Governance, | 23-05-2024 |02 Eksternal BFR M. Seluruk Pegaw ai 2 Seminar tertang GRC GunaMenghadapi
Rizk, and Compliance [GRC] Tartangan dilndustri Perbankan
Terintegraszi [BPR/EFPRS] alek LPS
12 | Training Optimalizasi Fungsi 28-06-2024 |0Z. Eksternal BFR 0. Seluruh Pegaw ai 3 Pelatihan dalam Konteks Meningkatkan
Kepatuhan Kualitas Opini Unit Kerja
KepatuhaniManajemen Risiko sebagai
Second Lines of Defenze untuk Menjaga
Kualitas Kepatuhan BPR tethadap
Pearaturan OJk dan Peraturan Perundang-
Undangan alek'r ARINOO
13 | Sasializasi Struktur Organisasidan | 07-10-2024 |01, Internal BPR M. Seluruk Pegaw ai 75 Sosializasi Struktur Organisasi dan POJE
POJE Ma. 22 Tahun 2023 tentang Ma. 22 Tahun 2023 aleh Divisi Kepatuhan
Perlindungan Konsumen dan EFR Delta Artha
Mazuarakat di Sektor Jaza
14 | Workshop APUPPT [Anti 03-11-2024 |07, Internal EFR 0. Seluruh Pegaw ai 5 ‘warkshop AP PPT dan PPPSPM aleh
Pencusian lang, Pencegshan, EFR Delta Artha bekerja sama dengan
Pendanaan Terorisme] dan Marasumber
PPSPM [Pencegahan Pendanaan
Praliferazi Senjata Pemuzsnak
15 |Pelatihan Peningkatan Kapasitas 20-12-2024 |03, Berkolaborasi 0. Seluruh Pegaw ai 5 Pelatihan Peningkatan Kapasitas SOM dan
S0M dan Tanggung Jaw ab Sosial dengan Lembaga Lain Tarnggurg Jaw ab Sosial & Lingkungan dan
% Lingkungan dan Peningkatan Peningkatan Perfarma Pelayanan dengan
Perfarma Pelayanan dengan Service Excellent alebh BFR Delta Artha
Service Excellent bekerjz zama dengan Mandiri Cansulting
16 | Sosialisasi Penerapan Cadangan 30-12-2024 (07, Internal EFR 0. Seluruh Pegaw ai 12 Sosializasi Penerapan CKPN bersama Core

Ferugian Penurunan Milai [CEPN]

Banking Sustem
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BP R PERSERODA

A BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

PENGHARGAAN
DITERIMA
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BUMD Terbalk
TINGKAT NASIONAL

PIAGAM PENGHARGAAN

PT BPR DELTA ARTHA

BANK PEREKONOMIAN RAKYAT (BPR)”
Ka

TEGORI BESAR

ANUGERAHANBUMD AWARD 202

JAKARTA, 20 EMBER 2023 ¥
S TR /

Muharimad Tito Karnavian

BUMD Awards 2023

Kementrian Dalam Negeri Republik Indonesia
BPR Peringkat 1 Terbaik (Kategori BPR Besar)

YT E RS RN R AR TR P ErrEEEF R O E O T

~ PT. BPR DELTA ARTHA SIDOARJO
P AR S

BUMD Jatim Award

Pemerintah Provinsi Jawa Timur
Pemenang Terbaik | BPR Terbaik Se-Jawa Timur
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BPR PERSERODA
BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

Infobank

Platinum Award

BPR Delta Artha dianugerahi Platinum Award dari Infobank atas Kinerja Keuangan selama
tahun 2021-2024 berpredikat SANGAT BAGUS dengan kategori BPR beraset Rp. 500 Miliar

sampai dengan dibawah Rp. 1 Triliun

BPR Delta Artha setiap tahun selama tahun 2012 sampai dengan tahun 2020 selalu
mendapatkan penghargaan Golden Award dari Majalah Infobank yang merupakan majalah
perbankan dan keuangan terkemuka dengan keunggulan analisis dalam pemberitaan yang
didukung oleh data yang akurat. Penghargaan BPR Award yang sangat bergengsi dalam
dunia perbankan, diberikan atas Kinerja Keuangan PT BPR Delta Artha setiap tahun memiliki

predikat "Sangat Bagus"
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TOP BUSINESS

TOP BUMD AWARDS

Selama tahun 2017 - 2024 kami secara berturut-turut memenangkan penghargaan
sebagai BUMD berkinerja dan berkontribusi sangat baik dari TOP BUMD Awards.

THE FINANCE

TOP 100 BPR AWARDS

FINANCE

FIAGAM

A

Berturut-turut pada tahun 2018, 2019, dan 2021 kami mendapatkan penghargaan Top
100 BPR dari the Finance, sebagai "BPR yang tumbuh pesat dalam 3 tahun"
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Top Human Capital Awards 2024
The Most Committed Top Leader on Human Capital 2024

r |
3

TOP Digital Implementation 2024
TOP Leader on Digital Implementation 2024

The Best Urban’s Economic Bank Asset
Class <RP 1T pada 13th Digital Brand
Awards 2024
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Markplus.Inc
Public Service Of The Year

Jawa Timur 2019

&

LTA ARTHA
KABUPATEN SIDOARJO

A5
PUBLIC SERVICES OF THE YEAR
JAWATIMUR 2019

S A

e ———
e
i & Crugeemen

@

KPP Madya Sidoarjo Ln«
Palamarta Gold /

Penghargaan yang kami terima dari

BANK PERKREDITAN RAKYAT
DELTA ARTHA

sektor perpajakan, sebagai BPR yang
memiliki kontribusi sangat baik

terhadap pembayaran Pajak.

INFOBANK i\
’ Ok S

Penghargaan Pemateri F - %

Seminar Nasional e "

" SOFIANURKRISNAIATI ATMAIA
5 y meLas

Penghargaan Seminar Nasional BPR Awards yang ¥

diadakan oleh Infobank dengan tema "Mendorong BPR
Untuk Penyelamatan UMKM, Peluang BPR Dalam

Penyaluran Dana Desa dan Dana PEN"
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PT BPR DELTA ARTHA PERSERODA

PENUTUP

Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Puji syukur kehadirat Allah SWT atas rahmat dan
karunia-Nya, selama tahun 2024 PT BPR Delta Artha
Perseroda telah menunjukkan hasil kinerja yang
memuaskan. Laporan Tahunan berikut disusun
sebagai bentuk Laporan Pertanggungjawaban

Pengurus PT BPR Delta Artha Perseroda kepada
stakeholder.

Laporan Tahunan 2024 ini menjadi refleksi atas
komitmen dan kinerja seluruh elemen perusahaan
dalam menghadapi dinamika industri keuangan,
tantangan eksternal, serta tuntutan perubahan
yang cepat di era digital. Tahun 2024 juga menjadi
momentum penting bagi perusahaan dalam
memperkuat perannya sebagai mitra strategis
Pemerintah Kabupaten Sidoarjo, khususnya dalam
mendukung  program-program pembangunan
ekonomi daerah salah satunya yaitu program yang
berorientasi pada pemberdayaan masyarakat dan
pelaku usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM)
KURDA. Selain itu BPR Delta Artha bekerjasama
dengan Pemerintah Kabupaten Sidoarjo membuat
produk Tabungan Tammara LLTT yang mendukung
program Sidoarjo untuk mencapai Open Defecation
Free (ODF).

Kami bersyukur bahwa di tengah tantangan
ekonomi dan persaingan antar lembaga jasa
keuangan, BPR Delta Artha mampu mencatatkan
kinerja yang positif dan berkelanjutan. Total aset
meningkat secara stabil, penyaluran  kredit
menunjukkan pertumbuhan yang sehat, dan
pendapatan usaha mengalami peningkatan seiring
dengan efisiensi operasional yang lebih baik. Rasio
Non Performing Loan (NPL) akan selalu ditekan
melalui penerapan manajemen risiko yang lebih
disiplin, serta penguatan kapasitas analisa kredit
dan pengawasan portofolio. Rasio BOPO juga

menunjukkan perbaikan, mengindikasikan efisiensi
biaya dan optimalisasi proses bisnis.

Atas pencapaian ini, kami menyampaikan terima
kasih yang kepada Pemerintah Kabupaten Sidoarjo
atas sinergi, dukungan kebijakan, dan kepercayaan
yang diberikan kepada kami dalam menjalankan
peran sebagai Bank Perekonomian Rakyat milik

Pemerintah Daerah yang
pembangunan ekonomi lokal.

mendukung

Kepada  seluruh insan perusahaan,  kami
menyampaikan penghargaan setinggi-tingginya
atas dedikasi, profesionalisme, dan komitmen yang
telah menjadi kunci keberhasilan BPR Delta Artha
hingga saat ini. Komi menyadari bahwa tantangan
ke depan tidak semakin ringan, namun dengan
semangat kebersamaan, kerja cerdas, dan
orientasi pada pelayanan publik, kami yakin BPR
Delta Artha akan mampu menjawab tantangan
dan memperkuat perannya sebagai Lembaga Jasa
Keuangan yang berdaya saing dan berkontribusi
nyata bagi masyarakat Sidoarjo pada khususnya.

Memasuki tahun 2025, kami berkomitmen untuk

terus berinovasi, memperkuat tata kelola
perusahaan yang baik, meningkatkan literasi
keuangan masyarakat, serta memperluas

jongkauan pelayanan terutama kepada sektor-
sektor produktif lokal. Kami optimis bahwa melalui
langkah-langkah strategis ini, BPR Delta Artha
dapat memberikan dampak yang lebih luas dan
menjadi bagian penting dalam mewujudkan visi
pembangunan daerah.

Demikian kami sampaikan, Demikian  kami
sampaikan. Semoga laporan ini dapat memberikan
gambaran menyeluruh mengenai kinerja dan arah
strategis perusahaan, serta menjadi dasar untuk
kolaborasi yang lebih baik di masa mendatang.

Wassalamu’alaikum Wr. Wb

SOFIA NURKRISNAJATI ATMAJA ST., MM.
DIREKTUR UTAMA

Laporan Tahunan PT BPR Delta Artha Perseroda 43




BPR PERSERODA
{s BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

LAPORAN
KEURNGAN

31 DESEMBER 2024




BPR PERSERODA
BANK DELTA ARTHA

BANK MILIK PEMKAB SIDOARJO

LAPORAN

TRANSPARANSI
TATA KELOLA

31 DESEMBER 2024

g

NCALEN TN “_1 |
H T g
A5 -. 1] AR

e e
B ] = -

1o W ==




